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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl1 hilal!
Kahraman 1rkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini1 sarmissa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’1n,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me, tan,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitliin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahsl menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Diinyamiz teknolojik degisim olarak ¢ok hizla ilerlemektedir. Bu degisime yetisebilenler ayakta kalmakta,
yetisemeyenler yok olmaktadir.

Bu degisim toplumun her alaninda oldugu gibi okul ve icinde egitim Ogretim goren Ogrencilerle biz
egitimciler lizerinde daha fazla yogunlagmaktadir. Degisimin bu kadar hizli olmasi, bizim bu degisime ayak
uydurabilmemiz, ileriye doniik siirekli planlar ve projeler iretmemize baglhdir.

Insan iizerinde istendik yonde degisimi gerceklestirebilmemiz igin planli ve devamli degisen
programlara ihtiyacimiz vardir. Bu degisimin amacina ulasabilmesi i¢in hedeflerimiz dogrultusunda 6grenci
yetistirmek temel prensibimiz olmalidir.

Stratejik planlama idare, 6gretmen, veli ve 6grenci igbirligi ile ortaya konan uzun soluklu bir yoldur.

Stratejik planlama ile okul — cevre iligkileri planli olarak gelistirilmektedir. Kendine gilivenen, arastiran,

bilgiye ulagsmay1 beceren, kendisi ile barisik nesiller yetistirmek ortak amacimizdir.

Fatih YASAR
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM

BOLUM 1: GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, iki
O0gretmen ve okul-aile birligi baskan1 olmak iizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel sayisinin bes veya
daha az olmas1 durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.

Okul/Kurum Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcis1 bagkanliginda, okul/kurumun biiyiikliigli ve sartlar1 dogrultusunda 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
OKUL ]
FATIH YASAR MUDURU Dilsen SISLi OGRETMEN
MUDUR Zisan Hazel
Sadettin YILDIZ | YARDIMCISI MERT OGRETMEN
Hiiseyin Hatice
AKBULUT OGRETMEN DURMAZ OGRETMEN
Olcay AYDOGDU | OGRETMEN | Refiye PEKCAN | GONULLU VELI
OKUL AILE
Zeynep BIRLIGI
KARABULUT BASKANI
1.2 Planlama Siireci “

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik

planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu
planda ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans

programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmstir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar
kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan

stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan



Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Oglebeli Sehit Nazif Topsakal ilkokulu mevcut

durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda gelecege bakista 4 amag goriiyoruz, bu amaclar altinda da bes yillik hedefler
ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli dlgiide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalariin iyi

planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yoOnelim boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda

yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari
ve " . . .
: Oglebeli Sehit Nazif
Kooglﬁ?];syon Topsakla Ilkokulu

Cahsmﬁix
Ust Politika 2004- M Durum Analizi
Belgeleri % 2028 ? Raporu

Stratejik
Plani

Sekill:Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci




DURUM ANALIiZi




BOLUM 2: DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile {iritin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



‘ 2.1 Kurumsal Tarihce “

Okulumuz 1961 yilinda ilkokul olarak 3 smifta Egitim-Ogretime agilmistir. 1970'li yillarda 2 derslik
ilavesi yapilarak 5 derslik olarak egitim 6gretime devam etmistir. 1997 — 1998 egitim 6gretim yilinda ilkdgretim
okuluna doniistiiriilmiis ve 8 yillik egitim kapsaminda hizmet vermeye baslamistir. Ayni yil bina disindaki
tuvaletler yikilarak ilave bina yapilmistir. 2001 yilinda okulumuzun kuzeyindeki arsa kamulastirilarak okul
bahgesine ilave edilmistir.

2001 Agustos ayinda 3 derslikli bina yikilarak yerine 12 derslikli ana bina yapimina baglanmis, Subat 2002
yilinda egitim 6gretime agilmustir. 02.11.2001 tarihinde okulumuzun ad1 Oglebeli Sehit Nazif Topsakal ilkdgretim
Okulu olarak degistirilmistir.2012 yilinda 6287 sayili yasa ile ilkdgretim okullarinin ilkokul ve ortaokula
doniistiiriilmesi sonucu okulumuz, Oglebeli Osmangazi Ortaokulunun binasi tahsisli olarak kullanmaktadur.
Oglebeli Sehit Nazif Topsakal ilkokulu ile ayn1 binanin 5 dersliginde, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcis1, 4 kadrolu
ogretmen, kadrosu Milli Egitim Midirliigiinde 1 6gretrmen ve Ogrencileri ile birlikte egitim-6gretime devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi “

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile 11 Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planimi hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu incelenmistir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmigtir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.



2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Fatih YASAR baskanliginda gorevli Ogretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik
yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve

denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Kayit bolgemizde yer alan basta dezavantajli
gruptakiler olmak iizere tlim ¢ocuklarin okullagsma
oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

Amag 1 sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist
kurulacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan basta dezavantajhi
Hedef 1.1 gruptakiler olmak iizere tiim ¢ocuklarin okullagma

oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri m SRS @ S ‘Eé D28 o P24
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PG 1.1.1 Kayit bolgg:smdekl ogrencilerden okula kayit 20 %85 | %90 1%1001%90 |%90 %100 |%95
yaptiranlarin orant (%)
?G 1'.1.2. Bir egitim ve ogfetlm.doneml(?de 20 giin ve 0l a3 | %0 | %0 %o l%o |wo |%o0
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.3. Veli toplantisina katilan veli oram 20 | %85 | %95 |%100|%85 |-%15|%100 |-%15
Ulasilamayan Performans Hedefi i¢in Ulasilamama PG 1.1.2 Pandemi donemi nedeniyle uzaktan egitim
Nedeni yapilmasi, tasimali 6grencilerin olmast
Verilerin Alindig1 Kaynak MEBBIS, E-okul, Toplant1 Tutanaklar:

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglamalari
hedef alan ayn1 zamanda degerleriyle yogurulmus bilimsel
sanatsal sportif ve kiiltiirel alanlarda da istendik bir basar1

Amag 2 citasin1 yakalamak ve etkili egitim yontemleri ve ders arag
gerecleri kullanarak egitimde basar yiikseltilecektir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

Hedef 2.1.

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1
artirilacaktir.
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PG 2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Saysi 20 40 40 50 55 [ %100 75 | %100
PG 2.1.2 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 20 | %20 | %100 | %25 | %100 | %100 | %28 | %100
PG 2.1.3. EBA Portalina Kayitli Ogrenci Oran1 20 - 960 | %10 | %84 | %100 | %25 | %100
Pgi 2. 1:4. Egitim-6gretim yil1 igerisinde 4. Sinif 20 | %75 | %79 | %85 | %80 | %100 %80 | %50
ogrencilerden belge alanlarin orani

Ulasilamayan Performans Hedefi I¢in Ulasilamama
Nedeni

PG 2.1.4. 4. Siniflarda belge alanlarin oran1 artmakla
birlikte hedeflenen orana ulagilamamistir. Bunda pandemi
dolayisiyla canli derslere katilim oraninin %100’
yakalayamamasinin etkisi biiyiiktir.

Verilerin Alindig1 Kaynak

EBA, e-okul, sinif kitaplik defterleri

Glgli bir kurumsal yap1 olusturularak okulumuzun
ihtiyaclarini belirlemek ve gidermek giivenilir temiz bir

Amag 3 egitim ortam1 hazirlanacaktir.
Kurumsal bir yonetim yapisi olusturarak, okul ¢evre ve
Hedef 3.1. donanim sartlarini tamamlayip ve gelistirerek ¢cevrede
giivenilir ve istendik bir okul olmasi saglanacaktir.
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Pg 3.1.1 Web 2 évraglarl, STEM, Robotik Kodlama 30 | %101 %100 | %20 | %201 %100 | %50 | % 25
Egitimleri Alan Ogretmen Orani
P(:I %.1.2.“]?ers Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri 40 1 %171 %20 | %20 | %201 %100 | %30 | %23
Yiirtiten Ogretmen Orani
PS} 3..1 3. Ogretmer'lle'rm motivasyonunu artirmaya 30 | 2 1 s 0 %0 10 %0
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Ulasilamayan Performans Hedefi I¢in Ulasilamama
Nedeni

PG 3.1.2. Pandemi dolayisiyla 2019-2020 Egitim
Ogretim yilinda egzersiz yapilmamistir.

PG 3.1.3. Pandemi donemi ve sonrasinda toplu etkinlik
yapilamamastir.

Verilerin Alindig1 Kaynak

MEBBIS, e-okul, Toplant1 Tutanaklari




Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag
ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi i¢cin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100l agmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢limiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

5%
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m %0-49

%50-89,99

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarmi ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim _Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve dgrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci devamsizlig:

sorunlaria yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin ilgisiz olmas1 ve tasimali egitim oldugumuzdan dolay1 veliler ile yiiz yiize iletisimin zor
olmast.
3) Caligsanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Tasmmali egitimin getirdigi zorluklar( ortak servis kullanimi sonucu uzun siire okul ¢ikisinda

ogrencilerin beklemesi)



|| 2.3 Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi ||

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliilikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki
asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin

olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilir.

Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu siirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, buyiikiimliiliiklerinmevzuatin hangi maddesine

dayandigi ile bu yasal yikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi

gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

YASAL yl"JKI"JMLi'JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Y Onergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg [koégretim Kurumlar1 Y énetmeligi




Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planli
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y Onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme YoOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Korunma Plani

Tedbirler Plani

Yangin I¢ Diizenleme Plan1

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal ilkokulu Miidiirliigii'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu ¢ergevede Karabiik 11 Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanlhiginin Tirkiye Yiizyili ve Milll Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu
merkezde olmak {iizere {ist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki

boliimde incelenmistir.




2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligr Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig1 Tiirkiye Yiizyilt Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Faaliyet Alanlart

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (...)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(...)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum-  6lim vb. yardim  evraklan
diizenlenmesi




3- Spor Etkinlikleri
Okul Sporlar (okuldaki faaliyetler yazilacak)
Sportif Yetenek Taramasi

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMIi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (...)

Bilgi teknoloji donanimlarinin  siniflarda

yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetigtirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

gelistirilmesi(...)




Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi Ogrenci saglhig1 ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve 68renciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanmn en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dig paydaslar
olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum
midiiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi lyeleri i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.



Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasit olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler,
il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaglar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler
kullanilmalidir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi onemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlar1 stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriiglerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun
misyonlarint daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, at6lye ¢alismasi, toplant1 gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmas1 agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-
4’te verilmistir.

OGLEBELI SEHIT NAZiF TOPSAKAL iLKOKULU PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZI
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen
olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Mahallemizde bulunan Genglik ve Spor il Miidiirliigii Oglebeli subesinin egitici ve

diger imkanlarindan etkin bir sekilde faydalanilmaktadir.

yon temlerle siirekli olarak alinmaktadir.

.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, QD\
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli (Vg k\l



Ek-4 Paydas Anketleri
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01- | Okulumu seviyorum. 0101010 10
02- | Okulumdakendimi giivende hissediyorum. 0101010 10
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 0101010 10
04- | Ogretmenim adildir. 0101010 10
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0101010 10
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 0101010 10
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 0101010 10
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 0101010 10
09- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 010101010
10- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. OO0 10]0 10
11- | Ogretmenim hergiin beni ¢ok ¢alistirtyor. Ol 01010 10
=
=
S
. . =
VELILER ICIN T'; g
<
s | El8|e8 5
KONU = | 8| 2| = 2
@ = |77] N
NO BASLIKLARI ¢ | S| 2|l 2
0I- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 0 01010 10
02- | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 010710 0
03- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimciolabilir. 0 01010 0
04- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 0 01010 10
05- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0 01010 10
06- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 0 ololo 0
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
07- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0 01010 10
08- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 0 O]10710 0
09- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetlerid iizenlenir. 0 01010 0
10- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 0 01010 10
1T | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 0 01010 10
12- 1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 01010 10
13- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 01010 10
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NO MM | M| M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0Ol 0 |0 0]
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0olo0 o 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 ) 0 0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 0 010 [0 0
Onlemler ialir.
05- | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0Ol 0 |0 0]
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 O] 0 |0 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz d0gretmenleri etkin bir sekild eyonlendirir. 0O O] 0 |0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. 0 010 10 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ithtiya¢ duydugum kaynaklaraerisimim | () O] 0 |0 0
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 0 010 10 0
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikas1 vardir. 0 010 10 0
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0O O] 0 |0 0

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

120
100 B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
80 H Katiliyorum (4 puan)
60 I Kararsizim (3 puan)
40
B Kismen Katiliyorum
20 - (2 puan)
m Katilmiyorum (1
0 - puan)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Oglebeli Sehit Nazif Tlkoklu Ogrenci Anketine katilan 43 dgrenci iizerinden;

Kesinlikle Katiliyorum  Katiliyorum Kararsizim ~ Kismen Katiliyorum  Katilmiyorum

%68

%22 % 3 %4 %3
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Ogretmen Anketi Sonuclari

13
m Katilmiyorum (1
11 puan)
H Kismen Katiliyorum
9 (2 puan)
; m Kararsizim (3 puan)
5  Katilyorum (4 puan)
3
1
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Tlkokulu Ogretmen Anketine katilan 5 6gretmen iizerinden alian
cevaplarin yiizdelik dagilim1 asagidaki sekildedir.

Kesinlikle Katilryorum Katiliyorum Kararsizim  Kismen Katiliyorum  Katilmiyorum

%72 %24 %4 %0 %0

Veli Anketi Sonuclari:

13
ﬁ H Katilmiyorum (1
puan)

10 H Kismen Katiliyorum
9 (2puan)
8 m Kararsizim (3 puan)
7
6 B Katiliyorum (4 puan)
5
4 B Kesinlikle Katiliyorum
3 (5 puan)
2
1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Veli Anketine katilan 43 veli iizerinden alinan
cevaplarin yiizdelik dagilimi asagidaki sekildedir.

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim  Kismen Katiliyorum  Katilmiyorum

%32 %53 %10 %3 %2
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miudiirliglimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galigmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler il Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalart kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Anket sonuclart incelendiginde; veli, 6gretmen ve Ogrencilerin okulun hizmetinden memnun

kaldiklar1 sonucu ¢ikmaktadir. Buna mukabil ortak nokta olarak rehberlik hizmetleri sosyal faaliyetler,
okul kantinin de satilan yiyeceklerin yeterli olmamasi ve sosyal kiiltiirel etkinliklerin az oldugu ortaya
cikmigtir. Bunda asil etmen okulumuzda rehberlik 6gretmeninin olmamasi ve dgrenci sayimizin az
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ogrenci sayisinin az olmasindan dolayr kantinin olmamasi
kooperatifle dgrencilerin ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Okulun donanim eksikleri Il Miidiirliigiimiiz ve
Bakanlhigimiz tarafindan giderilecektir. Egitim ve 0Ogretimi olumsuz etkileyecek bir donanim
eksikligimiz yoktur.

2.7.1. Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Geligim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Sat A)i o Ogretmenler Kurulu
atn Alma Midiir Yardimcist Sube Ogretmenler
Komisyonu Kurulu
Xﬂﬁﬁgg{gffjﬁﬂm Rehberlik ve Psikolojik
: 4 Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme Komisyonu
ggﬁ;:gs: lsl ayimi Ogrenci Davramslarini
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
— . " . / l \ Smf Ogretmenter
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri
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OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger

caligsanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim | Ogretmenler Kurulu | Okul Y6netimi, Ogrenci

ile ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yonetimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma RAM, Sinif Rehber Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi ve Rehberlik Ogretmenleri, Okul
Hizmetleri Yiiriitme | YOnetimi
Komisyonu

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylagimci ve is birligine dayali yonetim | Okul Geligim Okul Yo6netimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-0gretimin niteligini ve | Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

ogrenci bagarisini artirmak, okulun fiziki

ve insan kaynaklarini gelistirmek,

ogrenci merkezli egitim yapmak,

egitimde planl ve siirekli gelisim

saglamak

Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:
Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayist . . Der. | Sube | Ogret.
Ogetmen | Derslik Sube 1"3a§. l}as. 1"3a§.
(")gretim VW Eick Kz T oplam Sayisi Sayisi Sayisi Ogr. Ogr. Ogr.
Say. Say Say.
2023-2024 31 26 57 5 5 5 1 11,4

Devamsiz Ogrenci Sayisi

e . . 30 Giin iizeri Devamsiz
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayist
2023-2024 57 10
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Kaynastirma 6grencisi Yabanci uyruklu
Sayisi ogrenci sayisi

2020|2021 (2022|2023 2020|2021 |2022 (2023
Anasmifi 1
1/A 2
2/A
3/A 1 1
4/A 1 1 1 1

Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

e-Okul Sosyal Etkinler Modiilii erisim saglanabilir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yliksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu

siirece calisanlarin katilimlarin1 onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiriitiilmektedir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma Ozgii uygulamalar déhilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar. Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir
kez calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek,
kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini  dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin  basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireglerinde
onderlik ederek, calisanlarin  katilimint  6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir. Okul
yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu gilivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri
olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya
¢ikarilmistir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, noébet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

l.
2.

8.
9.

[Ikdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

[k gretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci smflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul midirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1.
2.

3.

b

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya o6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

98]

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4Y1l 0 0

5-6Y1l 0 0

7-10Y1l 0 0

10 ve Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (O 0 0 0 0 0
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IdariPersonelin Katildign Hizmetici Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina 0
kadar 4 0 4 0 4
2021 yilt 0 0 0 0 0 1
Okul Midiirii
2022 yili 0 3 0 1 0 3
2023 yilh 0 ’ 0 3 0 |
2020 yilina
k 1 1
Miidiir Yardimeisi adar 0 0 0 6
2021 y1ilh 0 0 0 0 0 0
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yila 0
kadar 0 0 0 0 0
2021 yilh 0 0 0 0 0 0
Okul Midiirii
2022 yilt 0 0 0 0 0 0
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2020 yilina
kadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0 0
Midiir Yardimcist
2022 yili 0 0 0 0
2023 yilh
0 0 0 0
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
[-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10 ve Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

34




Idari Personelin Katildigi Hizmetici Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina 0
kadar 4 0 4 0 4
2021 y1ilh 0 0 0 0 0 1
Okul Miidiirii
2022 yili 0 3 0 1 0 3
2023 y1ilh 0 ’ 0 3 0 |
2020 yilina
kadar 0 1 0 1 0 6
2021 y1ilh 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimcisi
2022 yilh 0 0 0 0
2023 yili 0 2 0 0 1
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yila 0
kadar 0 0 0 0 0
2021 yilh 0 0 0 0 0 0
Okul Midiirii
2022 yih 0 0 0 0 0 0
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2020 yilina
kadar 0 0 0 0 0
Miidiir Y
iidiir Yardimecisi 2021 yil 0 0 0 0
2022 yili 0 0 0 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Yil

11-15 Yil

16-20

= E=A =l =N N

20 ve uizeri

— == | O | = ||| O

NSl I\ el BN el e

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

202

202

2021

2022

2023

TOPLAM
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Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig: Hizmet I¢i Egitim Programlan

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gérevi Yénetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mesleki
Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen Saysis1 | O 0 3 2 3 2
Katilmayan Ogretmen 3 ’ 0 0 0 0
Sayis1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu | Yih Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 0

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Mevcut Kapasite Kullanim ve
Kapasite Performans
2 Rehberlik Hizmetleri ile
3 : . Mgili Diizenlenen
Danigsmanlik Hizmeti Alan >
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|| 2.7.3. Teknolojik Diizey ||

Okulumuzda bilgiyi iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 O0grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye
acikolmak’  ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmin 1iyilestirilmesi veya
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla
gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Fatih Projesi ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile
degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araglar1 imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarinionemseyerek oOgrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir. Ust ydnetimden gelen ve okul igerisinde
gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve
sOzlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulydnetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari iginde
ulasabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski
vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 | 2023 Ihtiyac

B llgl sayar 0 0 0 1
Yazici 0 0 0 1
Tarayici 0 0 0 1

Proj eksi yon 0 0 0 0
Internet Baglantist Fatih | Fatih | Fatih 0

Pr. Pr. Pr.
Televizyon 0 0 0 1
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Okulumuzun iizerine kayith arac gerecleri bulunmamakta, Oglebeli Osmangazi
Ortaokulu’nun donanim malzemelerini tahsisli olarak kullanmaktadir.

Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0

Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odast yok 0 1
Miizik Odasi yok 0 1

Cok Amacl Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odas1 yok 0 1
Bilgisayar laboratuari var 1 0
Yemekhane var 1 0

Spor Salonu yok 0 1
Otopark var 1 0

Spor Alanlari var 2 1
Kantin yok 0 0

Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0

Harita Odas1 yok 0 1
Destek Odasi yok 0 0

| 2.7.4. Mali Kaynaklar |

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planimna gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine
yapilan veli bagislari, kermes gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
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kaynaklarindan saglanmaktadir.  Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek
dogrultuda oOncelikliihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,

muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine

kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 3 000 5000 8 000 12000 15 000
Okul Aile Birligi 1000 1500 2 000 2500 3000
Atik Kagit Gelirleri 1500 2000 3000 3500 5000
Etkinlik ve Organizasyon 1500 2500 3000 4500 5000
Kermes Gelirleri 1500 3500 4000 5000 5000
Kooperatif Gelirleri 3500 5000 6000 7000 8500
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak / Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 12000 19500 26000 34500 41500

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 2734 0 4854 0 2299 0

Kii¢iik Onarim 0

Bilgisayar Harcamalari 0

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 1300

Telefon 0

Sosyal Faaliyetler 0 549

Kirtasiye 0

GENEL 0 3349 0
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2.7.5. istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 0 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Ingilizce 0 10 0 0 0
4 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
5 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
6 Sinif Ogretmeni 4 4 0 0 0
7 Anasinifi Ogretmeni 1 1 0 0 0
TOPLAM 7 6 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
u"l:oplam Ogrenci say1si Toplam 6grenci ngetm§_11 baslr}a
Ogretmen diisen 6grenci
sayi1sl
sayisl sayi1st
Kiz Erkek
5 26 31 57 11,4
Calisanlarin Gorev Dagilim
CahsaninUnvami | Gorevleri
Milli Egitim amaglar1  dogrultusunda, egitim ve &gretim|
Okul i . . . . b .
- faaliyetlerinin  gerceklestirilmesinden  sorumludur. Diger 6nemli
Midiirii ; S ! . . .. .y
gorevleri, giivenlik protokolleri ve acil miidahale prosediirlerini

gelistirmektir.

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur cevabi verilebilir. Okulun
her tiirlii yazisma, yonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Midir Yardimeisi
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Ogretmenler

O0devler hazirlamak,

Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, sinavlar ve
Ogrencilerin  performansini
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak,
okul yonetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek
ve 6grencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmak gibi gorevler yer alir.

takip etmek ve

Yo6netim Isleri

ve Biiro Memuru PP mak,

Yazigsmalarin takibini yapmak, kayitlar1 incelemek ve raporlama
okulun ihtiyaglarin1 tespit etmek, gerekli hesaplamalari
yapmak, okulun gelen ¢agrilar1 cevaplamak.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Okulun Temizlik islerini yapmak

|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) |

PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlhig ve 11 ve Ilge Milli
Egitim  Midirligli  2015-2019  Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum
*Qgrencilerin  degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢cevrenin genel gelir durumu
*]s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*]ssizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkénlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
gii¢ olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kay1s

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilar
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SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGIiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gére dagilimi
*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 6grenci sayisi

*Birgok geleneksel sosyal yapimin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlhig1 teknoloji kullanim
durumu,
*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari
*Okulun sahip olmadig1 teknolojik aracglar

bunlarin kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  diretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin  sagladigt yeni Ogrenme ve

etkilesim-paylasim olanaklar1

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime

acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
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GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
'Yerleske
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
'Y Onetim Y Onetim Stiregleri
Stiregleri
Tletisim [letisim Siirecleri
Stiregleri

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Kurumun ve ilgili tiim birimlerin 1. derece amaci ve
bu birimlerin varolus sebebi olan Ogrencilerimiz,
yaglar1 itibariyle devingendirler, Gelisime acik
olmalar1. Sosyal faaliyetlere istekli olmalari.

Calisanlar Egitim politikalar1 uygulanirken 1. derece arag olan
calisanlar, Gorevlerinin bilincinin yiiksek olmasi
Beklentilere tam olarak hizmet verme gayesi
igerisinde olmalari.

Veliler Okul veli igbirliginin gii¢lii olmasi. Okul aile birligi
kanaliyla ellerinden geldigince okulumuza katki
yapmaktadirlar

Bina ve Yerleske Okulumuzun sehir merkezinde, tasima merkezli okul
olmasi, ilimizin en kokli ve gelismeye-yapilagsmaya
uygun mahallelerinden birinde bulunmasi.
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Donanim Donanim olarak ~ herhangi  bir eksigimiz
bulunmamaktadir
Biitge Okulumuz, Milli Egitim Midirligiinin yaptig1

parasal katkilarin yaninda veli bagislari, kooperatif

gelirleri ile giderlerini karsilamaktadir

fletisim Siirecleri

Okulumuz, mesai saatlerinde aktif telefonumuz,
idarecilerinin cep telefonlar1 ve web sayfasi araclariyla
da her zaman devletine ve milletine hizmet vermeye

devam etmektedir.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin bir arada olmasi,
Okulumuzun Tasimal1 okul olmasi.Tagimas1
ogrencilerin ana sinifindan yeterince
faydalanamamasi.K1s mevsiminde tagimali
ogrencilerde yasanan aksamalar.

Calisanlar Calisanlarin okulun bulundugu mahalle diginda ikamet
etmesi.

Veliler Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi.

Bina ve Yerleske

Yeni yerlesime a¢ilmadigindan 6grenci mevcudunun

Biitce

Ogrencilerimizin mevcudunun az olmasi ,yeni
yerlesmenin olmamasi sebebiyle 6grenci

mevcudunuin yillar i¢inde azalmasi sebebiyle etkinlik
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ve organizasyonlara katilimin az olmasi kooperatif
gelirinin diisiik olmasi, velilerimizin sosyo ekonomik
durumlarinin zayif olmasindan doklayi veli

bagislarinin yeterli seviyede olmamasi.

Y Onetim Siirecleri Ilkokul ve ortaokulun ydnetimine ayni miidiiriin

bakmasi, tasimali egitim kapsaminda bulunmas.

[letisim Siiregleri Tasimali egitimden dolayr velilerin istenildiginde

okula gelememesi.

Giiclii ve Zayif Yonler

Gtglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger {irettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigli hususlardir. Giiglii yonler yetenekli isgiicli ve
giiclii mali yapr gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi

soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul/’kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusunu cevaplandirmaliyiz.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da sinirlandirilmast gereken unsurlardir.  Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilmesi gerekir.
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Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii
disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Aynm1 sekilde biitge imkanlarmin iyi olmasi giicli yon olabilecegi gibi

okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk agamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21°deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi

gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulmustur.

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin ‘“firsatlar” ve“tehditler” bolumlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik
Okulumuzun Karabiik’iin kurulus mahallelerinden birisinde olmast,
Ekonomik Okulumuzun sehir merkezine 1 km uzaklikta bulunmast
Sosyolojik Okulumuzun bulundugu bdlgede mahalle kiiltiiriiniin olmas1
Ogrencilerimizin spor miisabakalarina olan ilgi ve katilimlar
Bilgisayar Teknoloji sinifimizin olmas.
Teknolojik Okul binamizin 2002 yilinda yenilenmis olmasi.
Mevzuat-Yasal Anasimifimizin miistakil anaokulu gibi ayr1 binada bulunmasi.
Ekolojik Okulumuzun tasima merkezi bir okul olmasi
Tehditler
Politik Egitim sisteminin sik sik degismesi ( Ogrencilerin ve dgretmenlerin bu
degisime uyum sorunlari ) .
Ekonomik [kogretim okullarinin kendi biitgelerinin olmayisi.
.. Okulumuzun bulundugu yer itibariyle velilerimizin soysa-ekonomik
Sosyolojik . . .
diizeyi yiiksek mahallelere go¢ etmeleri.
Teknolojik Mabhallemizde yeterli binanin olmayisi, bu ylizden 6grenci sayisinin

yiikselememesi ve bu durumun okula yapilacak yatirimlara engel olmasi.

Mevzuat-Yasal

Norm kadro yonetmeligi
[lkokul ve ortaokulun ayn1 binay1 kullanmast.

Ekolojik

Tasima koylerimizdeki anasinifi Ogrencilerimize servis saglanamadigi
icin okulumuzdan faydalanamamalari.

2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Y dntemleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Ders arag¢ geregleri Donanim
Bireyler
Yabanci Uyruklu Ogrenciler Temizlik, Hijyen
Tasimal1 Ogrenciler. Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklari vs. gbz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Olusturulan tablo
amagc ve hedeflere ulagmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Thtiyaglar
Uygulanmakta Olan Stratejik [zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirmeigin
Planin Degerlendirilmesi caligmalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmigtir
Paydas Analizi Aileler ile iletigim ve is Aileler ile iliskileri
Birligi yetersizdir giiclendirecek
Bir ekosistemin kurulmasi
Okul Igi Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Isbirlikgi dgretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde (%80) | agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirk tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Devam devamsizlik

Uyum ve oryantasyon

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanmasi

(7, B "R R SHN

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitime erisimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik olarak bolge okullar: arasinda istendik bir okul olma

’ Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler alaninda kendini kanitlayan bir
okul olma

3 | Etkili 6zgiin giincellenen 6gretim yontemlerini belirleme ve uygulama

4 | Caga uygun ve yeterli ders ara¢ gerecleriyle egitim ortamini donatma ve etkili kullanma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Etkili bir kurum kiiltiiri saglama

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Bina ve yerleskemizi ilkokul ve ortaokul diizeyine uygun hale getirme

Donanim eksiklerimizin tespiti ve giderilmesi

Okulumuzun sahip oldugu Okulum Temiz Projesinin Stirdiiriilmesi

A || AW

Is Saglhig ve Okul Giivenligi eksiklerimizi gidererek giivenli bir egitim ortami olusturma okul
kamera sisteminin yenilenmesi
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. BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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|| 3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler |I

MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu olarak her bir &grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl
bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
O0gretmeyi amagliyoruz.
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VIiZYONUMUZ

Bilimsel caligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli;
milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren, iilkesinin ¢agdas diinyada yerini
almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLER VE iILKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O o] ] | | B W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak 1yilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM

RFORMANS GOSTERGELERININ BELIRLENMESI
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HEDEFLER

STRATEJILER
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Amac, Hedef, Gosterge ve Performans gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim
Amagl A-1 Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedefl.1  |H. 1.1. Kayit blgemizde yer alan ¢ocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Performans Hedef | Baslangi Izlem | Rapo
Gostergeleri
e c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1
PG1.1.1 Kayit
bolgesindeki 100
ogrencilerden okula %877.5 %88 | %90 | %95 | %98 | %100 | %87.5 | %100
kayit yaptiranlarin
orani (%)
PG1.1.2 llkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi 100 %75 %65 | %75 | %85 | %95 | %100 | %96 | %100
egitim almis olanlarin
oram (%)(ilkokul)
PG1.1.3 Okula yeni
baslayan 6grencilerden 100
oryantasyon egitimine %80 %90 | %90 | %100 | %100 | %100 | %92 | %100
katilanlarin orani (%)
PG1.1.4 Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 100
giin ve iizeri 95 %04 | %3 %2 | %1 %0 %0 %0
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG1.1.5 Bir egitim ve
0gretim doneminde 20
giin ve iizeri
devamsizhik yapan 100 Y04 904 | %03 | %2 | Wl %0 %0 %0
yabanci 6@renci orani
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
Isbirligi Yapilacak sorumluluklar1 olan birimlerdir.
Birimler
Parcalanmis ve problemli aileler
. Degisime direng
Riskler Okumaya zaman ayrilmamasi, Tagimali Egitim
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S1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
Stratejiler S2. Devamsizlik yapan §grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.
S3. ilkokulu 1. Smmif 8grencilerine oryantasyon c¢alismasi yapilacaktir.
S5. Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine agsamali devamsizlik
mektubunun tutanakla verilecek, bu veliler ile 6zel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.
MaliyetTahmini 15000 TL
Tespitler Kurumumuz erisebilirdir
Yenilik¢idir
Insan Haklarina 6nem verir.
Ihtiyaclar Isbirlik¢i 6gretim tekniklerinin kullanilmasi
TEMA: Egitim 6gretimde Kalitenin Artirilmasive Ogretime Erisim
Amac2 A-1 Ogrencilerimiz igin gerekli temel bilgi, beceri ve davramslar kazandirilirken, kiiltiir,
sanat, bilim ve spor alanlarinda da gelismeleri saglanarak, bu gelisim siireci, rehberlik
faaliyetleri ile desteklenmesi.
Hedef2.1  |H. 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dgrencilerin akademik basari seviyesini yiikseltirken
onlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlarin1 saglanacaktir.
Performans Hedef | Baslangi Izlem | Rapo
Gostergeleri
e ¢ 2024 | 20251| 2026 | 2027 | 2028 | e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
PG2.1.1 Ilkokul 4. Sinif
ogrencilerinin takdir- 100 %87.5 %88 | %90 | %95 | %98 | %100 | %87.5 | %100
tesekkiir belgesi alma
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oranlar1(%)

PG2.1.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

%80 %82 | %89 | %91 | %95 | %100 | %96

100

PG2.1.3 Sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere
katilim orani1 (%)

%45 %60 | %70 | %72 | %75 | %79 | %92

100

PG2.1.4 Ozel egitime
yoOnlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime
erisim orani (%)

100

%90 %91 | %95 | %95 | %97 | %100 | %85

PG2.1.5 Cocuklara
siddet ve cocuk
istismarini onlemeye
yonelik yapilan etkinlik
sayisi

%95

PG2.1.6 Madde
bagimlilig1 ve zararli
aliskanlar konusunda
yapilan faaliyet sayisi

%0
2

Koordinator Birim

Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBirim
ler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

sorumluluklart olan birimlerdir.

Parcalanmis ve problemli aileler
Degisime direng

Riskler *Okumaya zaman ayrilmamasi
S-2.1.1. Yeni bir planlama dahilinde okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif
Stratejiler faaliyetler artirilacaktir.

S-2.1.2. Planda 6ngdriilen etkinlikler 6grenci ve veli goriisii alinarak
belirlenecektir.

S-2.1.3 Okuma kiiltiiriiniin yerleserek kalic1 hale gelmesi i¢in etkinlikler
diizenlenecektir.

S-2.1.4. RAM ile is birligi yapilarak 6zel egitim gereksinimi olan
ogrencilerin almalar1 gereken egitimi almalar1 saglanacaktir.

S-2.1.5. Okul i¢i kiiltiirel ve sportif yarismalar diizenlenecektir.

S-2.1.6. Bilim ve sanat merkezi ile ilgili olarak, 6gretmenlere tanitim

yapilarak, 6grencilerin ve velilerin bilgilendirilmesi ve bu kapsamda olan
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Ogrencilerin bagvuru yapmalar1 saglanacaktir.

MaliyetTahmini 25000 TL

Tespitler Kurumumuz erisebilirdir
Yenilik¢idir
Teknolojiktir.

Ihtiyaclar Ogretmen veli isbirligi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac¢3 A-1 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi.

Hedef3.1  |H. 1.1. Giiglii bir kurumsal yap1 olusturularak okulumuzun ihtiyaglart
belirlenecek ve giderilecek, giivenilir, temiz bir egitim ortam1 hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Sikhg

PG3.1.1 Sanatsal

faaliyetler i¢in alan 0 0 0 1 1 1 0 %817.5 | %100

diizenlemesi (0-1)

PG3.1.2 Sportif

faaliyetler i¢in alan 0 0 0 1 1 1 0 %96 | %100

diizenlemesi (0-1)

PG3.1.3 Calisan

memnuniyet orani (%) 95 95 95 95 95 95 95 %92 | %100

PG3.1.4 Veli

memnuniyet orani(%) 64 64 70 75 75 80 84 %85 %100

PG3.1.5 Ogrenci

memnuniyet orant (%) 67 67 70 70 75 80 87 %95 %100

PG3.1.6 Ogretmenlere

yonelik diizenlenen 1 2 2 2 3 3 1 %0 %100

seminer sayist

KoordinatorBirim Okul idaresi
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Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
Isbirligi Yapilacak sorumluluklar1 olan birimlerdir.
Birimler
Parcalanmis ve problemli aileler
Riskler Degisime direng
S-3.1.1. Okulumuz bahgesinde kapal1 spor salonu gorevi gorebilecek spor
Stratejiler alan1 olusturulacaktir.
S-3.1.2. Stratejik planin kapsadigi egitim 6gretim yillarinin, 1. Dénem sonlar1
itibariyle, ¢alisan, veli ve 6grenci memnuniyet oranlarini 6l¢en anketler
uygulanacaktir.
S-3.1.3. Ogretmenlerin seminer gérmek istedikleri konular tespit edilerek, 11
Milli Egitim Miidiirliigiine talep sunulacaktir.
MaliyetTahmini 40000 TL
Tespitler Yenilik¢idir
Teknolojiktir.
Thtiyaglar Paydaslarla isbirligi

|| 5.2.Maliyetlendirme ||

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan tespit edilmistir,
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Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini
80000TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir

Okulumuz stratejik planinda ii¢ amac ve ii¢c hedef bulunmaktadir. S6z konusu amac¢ ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

_ 2500 2500 3000 3000 4.000 15.000
- 2500 2500 3000 3000 4000 15.000
- 4000 4000 5000 6000 6.000 25.000
-4000 4000 5000 6000 6.000 25.000

TOPLAM
AMAC 3 2024 2025 2026 2027 028 G OVEAN
HEDEF 3.1 | 5 0, 6.000 8.000 10000 11000 40000
TOPLAM
MAALIVET 5000 6.000 8000 10000 11000 40000
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2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti \

\
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi y Uist yoneticiye sunumu

\ y

Yillik gergeklesme

durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

~N
\ Stratejik planda yer Vo

alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti




Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip Imesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018
sayitll  kanun  c¢ergevesinde  hazirlanan  yillhik  raporlarin yam1  swa  yil  icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmast Ongoriilmektedir.

Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi
2.Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdoylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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Oglebeli Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza

1 MUDUR SADETTIN 0505 855 9063
YARDIMCISI YILDIZ

2 __SINIF | Hiiseyin AKBULUT | 0551 412 7463
OGRETMENI

3 SINIF )
s . Olcay AYDOGDU | 0505 320 2271
OGRETMENI

Fatih YASAR

Okul Miidiiri
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KARABUK VALILIGI
OGLEBELI SEHIT NAZiF TOPSAKAL ILKOKULU
Say1 06/05/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.
flgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayilh Cumhurbaskanhg: yazisi

¢) Milli Egitim Bakanh@inin 2018/16 sayih Genelgesi

IL MiLLi EGIiTIiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimi, hesap
verilebilirligi ve saydamh@ saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini,
raporlanmasimi ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;“Kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir. Cumhurbaskanhg: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Bakanh@imiz merkez teskilaty, il ve ilce milli egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanhg1 2022/21 sayih genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programm” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir.
Milli Egitim Bakanhgi 2019/2023 Stratejik Plam ile aymi siirecte ve es zamanh olarak merkez
teskilat1 birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yilhk
stratejik planlarim1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanhgmmz Stratejik Plam
(2024/2028) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimin uygulamaya girmesiyle bu
planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinn 1,
flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir Kkiiltiiriin olusturulmasi ama¢lanmaktadir.
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Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Oglebeli
Sehit Nazif Topsakal Ilkokulu Stratejik Plani’min uygulamaya konulmasii olurlarimza arz
ederim.

Fatih YASAR

OKkul Midiiri

OLUR
06/05/2024
Nevzat AKBAS

i1 Milli Egitim Miidiirii
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